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ЦЕЛЬ. Исследовать профессиональную деятельность водолазов и разработать методику оценки успешности их рабо-
ты, использование которой может быть включено в перечень мероприятий профессионально-психологического отбора 
для повышения кадрового потенциала в системе управления личным составом. 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Обследованы 13 человек в возрасте от 25 до 45 лет, имеющих стаж работы водолазом от 
2 до 10 лет. Методика проводилась в три этапа. На первом этапе была проанализирована научная литература, руко-
водящие документы, изучены трудовые задачи, проведен мониторинг трудовой деятельности и отобраны основные 
три группы критериев. На втором этапе методом экспертных оценок был выделен спектр характеристик, объективно 
отражающих содержание каждого критерия, создана пятибалльная шкала оценок с интерпретацией. На третьем этапе 
методом экспертных показателей был определен уровень успешности профессиональной деятельности водолазов. Ис-
следование проводилось два раза – на контрольных и итоговых проверках в течение года. Результаты обрабатывали в 
программном продукте «Среда R v 4.3.0». 
РЕЗУЛЬТАТЫ. Основными группами критериев для оценки успешности профессиональной деятельности являются 
общие характеристики (состояние здоровья, уровень физической подготовки, дисциплина), профессиональная подго-
товка (водолазная квалификация, теоретическая и практическая знания), психологические характеристики (исполни-
тельность, стрессоустойчивость, коммуникабельность). Количественные и качественные результаты позволяют объек-
тивно оценить уровень успешности специалиста, обеспечивая начальников информацией о наличии среди водолазов 
групп резерва, которые могут в дальнейшем быть рекомендованы при выдвижении на вышестоящие должности, 
а также о наличии групп риска, которые нуждаются в дополнительном контроле или реабилитационных меро-
приятиях и повышении уровня квалификации.
ОБСУЖДЕНИЕ. В результате проведенного исследования была разработана методика, которая предоставила воз-
можность впервые объективно оценить уровень успешности профессиональной деятельности водолаза. Установлено, 
что высокая эффективность и успешность выполнения задач в профессиональной деятельности достигается наличием 
у специалистов таких показателей, как высокий уровень физической подготовленности, состояния здоровья. Важной 
составляющей являются глубокие профессиональные знания в области руководящих документов, водолазной меди-
цины, а также наличие необходимых компетенций для выполнения водолазных работ. Существенным компонентом 
выступает наличие развитых индивидуально-психологических характеристик, таких как достаточный уровень ис-
полнительности, неукоснительное выполнение приказов, высокий уровень мотивации, стрессоустойчивости, саморе-
гуляции, самоконтроля над мыслями и эмоциями, способность к мгновенному принятию решения в критической ситу-
ации. Полученные знания позволяют своевременно принимать корректирующие меры для предотвращения снижения 
профессиональной, физиологической и психологической деятельности личного состава, и продлить профессиональ-
ное долголетие. Установлено, что методика валидна и может быть включена в перечень мероприятий профессиональ-
но-психологического отбора и психологического мониторинга для повышения кадрового потенциала в системе управ-
ления личным составом.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: морская медицина, водолаз, профессиональная деятельность, профессионально важные каче-
ства, успешность профессиональной деятельности
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OBJECTIVE. To study divers’ professional activities and develop a methodology for assessing the success of their work, the 
use of which can be included in the list of measures for professional and psychological selection to increase human resource 
potential in the personnel management system. 
MATERIALS AND METHODS. Thirteen individuals aged 25 to 45, with 2 to 10 years of diving experience, were surveyed. 
The study was conducted in three stages. In the first stage, scientific literature and guidelines were analyzed, work tasks 
were examined, work performance was monitored, and three key groups of criteria were selected. In the second stage, 
expert assessments were used to identify a range of characteristics that objectively reflected the content of each criterion, 
and a five-point rating scale with interpretation was created. In the third stage, expert indicators were used to determine 
the divers’ level of professional success. The study was conducted twice—during control and final inspections throughout 
the year. The results were processed using the software “Sreda R v 4.3.0”.
RESULTS. The main criteria for assessing professional success are general characteristics (health, physical fitness, discipline), 
professional training (diving qualifications, theoretical and practical knowledge), and psychological characteristics 
(diligence, stress resistance, communication skills). Quantitative and qualitative results allow an objective assessment of 
a specialist’s level of success, providing managers with information about the presence of reserve groups among divers 
who can be recommended for promotion to higher positions, as well as the presence of risk groups that require additional 
monitoring or rehabilitation measures and advanced training.
DISCUSSION. The study resulted in the development of a methodology that made it possible, for the first time, to 
objectively assess the level of professional success of divers. It was established that high efficiency and success in 
professional performance are achieved by specialists possessing such indicators as a high level of physical fitness and 
health. Important components include in-depth professional knowledge of regulatory documents and diving medicine, 
as well as the necessary competencies for performing diving operations. A significant component is the presence of 
developed individual psychological characteristics, such as a sufficient level of diligence, strict adherence to orders, 
a high level of motivation, stress resistance, self-regulation, self-control over thoughts and emotions, and the ability 
to make immediate decisions in a critical situation. The acquired knowledge enables timely corrective measures to 
prevent a decline in the professional, physiological, and psychological performance of personnel and to extend their 
professional longevity. It has been established that the methodology is valid and can be included in the list of measures 
for professional-psychological selection and psychological monitoring to improve human resource potential in the 
personnel management system.

KEYWORDS: marine medicine, maritime medicine, diver, professional activity, professionally important qualities, success 
in professional activity

Введение. Быстро развивающиеся воен-
но-профессиональные технологии современно-
го мира ставят перед руководителями вопросы 
необходимости совершенствования системы 
управления личным составом с целью повы-
шения эффективности их профессиональной 
деятельности и внедрения новых методов 
управления. От того, насколько высокую ква-
лификацию имеет специалист, а его должност-
ные обязанности соответствуют возможностям 
и личным способностям, зависит успешность 

выполнения поставленных задач и развитие 
организации в целом [1–3]. 

Ключевым аспектом для достижения цели 
становится создание объективной и комплекс-
ной системы определения успешности про-
фессиональной деятельности специалистов, 
которая позволит установить уровень подго-
товки, выполнение должностных обязанно-
стей, личностные особенности. Под оценкой 
специалистов в профессиональной деятель-
ности подразумевается определение степени 
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пригодности человека к выполнению возло-
женных на него обязанностей, достигнутых 
успехов, выраженность личных качеств, не-
обходимых для выполнения задач1. Выводы 
специалистов позволят объективно опреде-
лить количественные и качественные резуль-
таты его деятельности, а также выявлять 
соответствие личных качеств профессиональ-
ным требованиям [4, 5].

В рамках достижения указанной выше цели 
становится вопрос о том, какие именно пока-
затели успешности или результативности де-
ятельности стоит оценивать. Под показателем 
результативности понимают описательный или 
количественный критерий, характеризующий 
результат деятельности или успешность дви-
жения к достижению поставленной цели [6, 7, 8]. 

Анализ зарубежных литературных источ-
ников по этому вопросу показывает, что более 
чем десятилетний опыт стран США, Велико-
британии, Австралии и Новой Зеландии при 
оценке результативности деятельности госу-
дарственных специалистов делят на группы, 
выделяют ряд критериев, придавая им раз-
ную значимость, например, набор требований 
к профессиональным и личным навыкам (In-
put measures), сроки и нормативы выполнения 
определенной деятельности (Process measures), 
объем проделанной работы (Output measures), 
степень достижения целей и задач (Outcome 
measures), эффект воздействия руководите-
ля на управляемую группу (Impact measures). 
Для работы с критериями применяется метод 
«оценочного центра» [9]. Наряду с экономиче-
скими и социальными показателями оценива-
ют и личностные особенности специалистов 
по следующим критериям: общие умственные 
способности, умение делать устные и письмен-
ные обобщения, контактность, восприятие со-
циального мнения, самооценка, стрессоустой-
чивость, решительность, гибкость поведения, 
необходимость в продвижении и карьерном ро-
сте и другие [10–12]. 

Например, в Южной Корее основные крите-
рии результатов деятельности специалистов 
включают три общие группы: выполнение за-
даний (качественные и количественные харак-
теристики, время, затраченное на выполнение 

задачи, и влияние, оказанное на конечный ре-
зультат); способности (навыки работы с ком-
пьютером, знакомство с поставленной задачей, 
суждения, планирование, профессиональный 
сертификат); отношение к работе (опоздание, 
отсутствие на рабочем месте, дисциплина, ува-
жительное отношение к коллегам). Результаты 
оценивают по 5 категориям: великолепно, отлич-
но, хорошо, неудовлетворительно, неприемлемо. 
Эта методика позволяет любому министерству 
самостоятельно определить составляющие кри-
терии и соответствующие баллы.

В Финляндии используется меньшее ко-
личество критериев: теоретические знания 
и практические навыки. Подробное описание 
критериев определяется в соответствии со 
спецификой деятельности подразделения [9].

В настоящее время в Российской Федерации 
проводится реформа, которая подразумевает 
практическое внедрение систем результатив-
ности в современную систему профессиональ-
ной служебной деятельности специалистов. 
В соответствии с основным направлением ре-
формирования предлагается применять си-
стему показателей результативности профес-
сиональной служебной деятельности, которые 
позволяют в виде конкретных качественных 
и количественных параметров зафиксировать 
особенности и степень достижения целей, вы-
полнения задач, возложенных на специалистов. 
Внедрение этих показателей отражено в Феде-
ральном законе «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации» №79-ФЗ 
от 27.07.2004 г.

Предусмотрены два показателя результа-
тивности и эффективности профессиональной 
служебной деятельности: обобщенные и спец-
ифические. Под обобщенными показателями 
понимаются типовые показатели, общие для 
многих гражданских служащих, такие как 
сроки подготовки документов, выполнение 
конкретных поручений и так далее. Под спец-
ифическими показателями понимаются ин-
дивидуально установленные для отдельных 
специалистов показатели непосредственного 
результата, связанные со спецификой дея-
тельности [13]. 

Наряду со стремительными изменения-
ми в законодательной базе для гражданских 
специалистов в Вооруженных силах Россий-
ской Федерации в области водолазного дела си-
туация складывается иным образом. 

1Зайнетдинова И. Ф. Оценка деятельности работников ор-
ганизации: учебно-методич. пособие / И. Ф. Зайнетдинова. 
Екатеринбург: Изд-во Уральского ун-та, 2016. С. 10. 
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Анализ руководящих документов показал, 
что на данный момент оценка профессиональ-
ной деятельности по специальности «водо-
лаз» основана на изучении состояния здоровья 
(ежегодное прохождение военно-врачебной 
комиссии), проведении функциональных проб, 
сдаче контрольных нормативов (ежегодное 
подтверждение водолазной квалификации)2. 
Основным регламентирующим документом 
при проведении водолазных спусков в насто-
ящее время являются Правила водолазной 
службы Военно-Морского Флота 2002 г. (ПВС 
ВМФ-2002)3. В них представлены нормативы 
профессиональной подготовки водолазов, од-
нако не раскрыт механизм системы их оцени-
вания. При этом система мониторинга дальней-
шей профессиональной пригодности водолазов 
ограничивается проведением аттестаций в те-
чение учебного года.

Для изучения личностных качеств проведен 
психологический профессиональный отбор. Ре-
гламентирующим документом является руко-
водство по профессиональному психологиче-
скому отбору в Вооруженных силах Российской 
Федерации (приказ министра обороны Россий-
ской Федерации от 31 октября 2019 г. № 640). 
Он позволяет составить заключение о «Про-
фессиональной пригодности» на пункте отбора, 
без учета особенностей отдельных профессио-
нальных групп. Дальнейший психологический 
мониторинг проводится специалистами-пси-
хологами по месту службы один раз в полгода, 
если такой специалист предусмотрен.

В документах Министерства науки и высше-
го образования Российской Федерации предла-
гается успешность обучения и эффективность 
профессионально-психологического отбора из-
учать, исходя из ряда признаков. К объектив-
ным признакам относят такие показатели, как 
текучесть кадров, доля лиц, не прошедших ис-
пытательный срок, нарушения трудовой (слу-
жебной) и исполнительной дисциплины, уров-
ни ошибок и травматизма. К субъективным 
признакам – самооценку работником себя как 
профессионала (профессиональное самоопре-

деление), экспертную оценку работника со сто-
роны окружающих (руководителей, сослужив-
цев и др.)2, 3.

В рамках исследования данного вопроса 
было организовано взаимодействие с Центром 
подготовки военных спасателей и водолазных 
специалистов. Основными критериями при от-
боре водолазов специалисты центра называют 
профессиональную пригодность (физическое 
состояние здоровья), нервно-психическую, 
а также суицидальную устойчивость. Для ди-
агностики необходимых показателей, а также 
для качественной и быстрой обработки резуль-
татов используют автоматизированное рабо-
чее место военного психолога (АРМ ВП). Про-
веденная работа показала, что отсутствуют 
систематизированные объективные данные 
о специалисте с учетом особенностей его про-
фессиональной деятельности.

Очевидно, что в действующих руководящих 
документах и практическом их применении 
отсутствуют единая система оценивания, кри-
терии оценки, профессионально-психологиче-
ский отбор с учетом профессионально важных 
качеств, психологический мониторинг в про-
цессе выполнения учебно-боевых задач. 

С учетом актуальности вопроса и выявлен-
ных недостатков были проведены исследова-
ние и отбор критериев успешности профес-
сиональной деятельности водолазов, которые 
могут применяться при решении вопросов 
профессионально-психологического отбора, 
назначения на должность, определения соот-
ветствия должностным обязанностям, повыше-
ния кадрового потенциала в системе управле-
ния личным составом (водолазов), выявления 
потребности в своевременном обучении и при 
психологическом мониторинге.

Цель. Разработать методику оценки успеш-
ности профессиональной деятельности во-
долазов, использование которой может быть 
включено в перечень мероприятий професси-
онально-психологического отбора для повыше-
ния кадрового потенциала в системе управле-
ния личным составом. 

2Семенцов В. Н., Иванов И. В. Функциональные тесты для 
профессионального отбора водолазов и кессонщиков // 
Известия Российской Военно-медицинской академии. 
2019. Т. 38, № 3. С. 207–216. 
3Правила водолазной службы Военно-Морского Флота. 
Часть 1. М.: Воениздат. 2002. С. 1–107. 

4Караяни А. Г., Сулимова Ю. Г. Военная профессиология: 
учебник. М.: ВУ. 2004. 276 с. 
5Караяни А. Г., Сыромятников И. В. Военная психоло-
гия: учебник для специалистов психологической работы  
Вооруженных Сил Российской Федерации. М.: ВУ. 2016.  
С. 18-20. 
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Материалы и методы. Исследование про-
фессиональной деятельности и разработку 
методики проводили в три этапа. На первом 
этапе сформированная экспертная комис-
сия в составе специалистов, имеющих стаж 
и опыт работы в области обеспечения водо-
лазных спусков, водолазного врача, психо-
лога осуществляла анализ руководящих до-
кументов Министерства обороны Российской 
Федерации и других источников для опреде-
ления критериев и методов оценки професси-
ональной деятельности водолазов. С помощью 
анализа руководящих документов, текущей 
документации, изучения трудовых задач, на-
блюдения за ходом трудовой деятельности 
были изучены социальные характеристики 
(уровни образования, физической подготовки, 
водолазной квалификации), социально-пси-
хологические анкеты, медицинские характе-
ристики, основные задачи профессиональной 
деятельности6. Посредством анализа данных 
были отобраны три основные группы критери-
ев: общие и психологические характеристики, 
профессиональная подготовка. 

Было определено, что для разработки ме-
тодики успешности профессиональной дея-
тельности целесообразно использовать Мето-
дику всесторонней оценки профессиональной 
служебной деятельности государственного 
гражданского служащего Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации 
2016 года7, Правила водолазной службы Воен-
но-Морского Флота 2002  г., ранее разработан-
ную ориентировочную профессиограмму для 
специальности «водолаз», а также, согласно 
методикам, пятибалльную шкалу оценки, кото-
рая представлена в документах Министерства 
Российской Федерации по делам гражданской 
обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвида-
ции последствий стихийных бедствий8. 

На втором этапе, на основании анализа по-
лученных данных, методом экспертных оценок 
был выделен спектр характеристик, объектив-
но отражающих содержательную составляю-
щую каждого критерия, и составлена пятибал-
льная шкала оценок с интерпретацией.

На третьем этапе была проведена апробация 
разработанной дважды в течение года методи-
ки контрольной и итоговой проверок с участи-
ем водолазного подразделения в количестве 13 
человек в возрасте от 25 до 45 лет, имеющих 
стаж работы от 2 до 10 лет. Были обследованы 
специалисты мужского пола, годные к службе 
по специальности «водолаз» и допущенные к во-
долазным спускам на глубины до 60 м. Комиссия 
выставляла баллы по определенным критериям 
методом экспертных оценок, результаты фик-
сировали в протоколах и сводных таблицах. Ис-
следование проводили два раза в течение года 
на контрольных и итоговых проверках.

Результаты. В результате экспертной оценки 
комиссией были отобраны три основные груп-
пы критериев: общие характеристики, профес-
сиональная подготовка, психологические ха-
рактеристики. Выделен спектр характеристик, 
объективно отражающих содержательную 
компоненту каждого критерия и сформирована 
пятибалльная шкала оценок с интерпретацией.

К первой группе критериев «общие характе-
ристики» были отнесены: 

-  состояние здоровья (заключение воен-
но-врачебной комиссии о годности к службе 
по специальности «водолаз», группа здоровья, 
наличие хронических заболеваний, степени на-
рушений функции организма, количество тру-
допотерь в течение года) (Табл. 1); 

- уровень физической подготовки (результа-
ты ежеквартальной сдачи нормативов физиче-
ской подготовки) (Табл. 2); 

-  дисциплинарная практика (служебные кар-
точки, наличие поощрений и взысканий) (Табл. 3). 

Ко второй группе  критериев «профессио-
нальная подготовка» были отнесены:

-  водолазная квалификация (уровень те-
оретических знаний, практического опы-
та, навыков производства водолазных работ 
и продолжительность работы под водой и др.) 
(Табл. 4);

- оценка теоретической подготовки (уровень 
знаний руководящих документов, водолазного 
снаряжения, водолазной техники, водолазной 
медицины, выявленных в процессе проведения 

6Пряжников Н. С., Пряжникова Е. Ю. Психология труда. 5-е 
изд.: М. Издательский центр «Академия». 2009. C. 80–101. 
7Методика всесторонней оценки профессиональной слу-
жебной деятельности государственного гражданского 
служащего, разработанная Министерством труда и соци-
альной защиты Российской Федерации и опубликованно-
го на официальном сайте Минтруда России (http://www.
rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/4/0). 
8Приказ Минтруда России от 17.12.2020 № 922н «Об 
утверждении Правил по охране труда при проведении 
водолазных работ» (http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_372949). 
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воздействием повышенного давления воздуш-
ной среды в барокамере, выполнение ежегод-
ной нормы часов работы под водой) (Табл. 6). 

В третью группу критериев «психологиче-
ских характеристик» были отобраны: 

контрольных занятий, по итогам каждого пери-
ода обучения) (Табл.5);

- оценка практической подготовки (учебные, 
тренировочные, рабочие и экспериментальные 
водолазные спуски, а также нахождение под 

Таблица 1 
Шкала оценки состояния здоровья

Table 1 
Health assessment scale

Балл Содержательная интерпретация оценок
5 Имеет группу здоровья I. Решение военно-врачебной комиссии –здоров, годен к службе 

водолазом и службе в условиях повышенного давления газовой среды
4 Имеет группу здоровья I. Решение военно-врачебной комиссии – годен к службе водолазом 

и службе в условиях повышенного давления газовой среды. Не имеет ни одного хронического 
заболевания, без нарушения функций.

3 Имеет группу здоровья II. Решение военно-врачебной комиссии – годен к службе водолазом  
и службе в условиях повышенного давления газовой среды. Имеет незначительные отклонения  
в состоянии здоровья.

2 Имеет группу здоровья II. Решение военно-врачебной комиссии – годен к службе водолазом 
и службе в условиях повышенного давления газовой среде. Имеет два и более хронических 
заболеваний, без нарушения функций

1 Имеет группу здоровья III. По решению военно-врачебной комиссии – не годен к службе 
водолазом и к службе в условиях повышенного давления газовой среды. 
Имеет высокий уровень трудопотерь (более 30 суток в течение года)

Таблица 2 
Шкала оценки физической подготовки

Table 2 
Physical fitness assessment scale

Балл Содержательная интерпретация оценок
5 По итогам сдачи нормативов по физической подготовке имеет квалификационный уровень
4 По итогам сдачи нормативов по физической подготовке имеет оценку «отлично»
3 По итогам сдачи нормативов по физической подготовке имеет оценку «хорошо»
2 По итогам сдачи нормативов по физической подготовке имеет оценку «удовлетворительно»

1 По итогам сдачи нормативов по физической подготовке имеет оценку «неудовлетворительно». 
Нормативы по физической подготовке не сдавал

Таблица 3 
Шкала оценки дисциплинарной практики

Table 3 
The scale of assessment of disciplinary practice

Балл Содержательная интерпретация оценок
5 Наличие наград и поощрений от вышестоящего командования
4 Наличие поощрения от командира части
3 Отсутствие поощрений и взысканий
2 Наличие взысканий от командира части
1 Наличие взысканий от вышестоящего командования
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-  исполнительность (волевое качество лич-
ности, которое заключается в активном, стара-
тельном и систематическом исполнении получа-
емых задач / принимаемых решений) (табл. 7);

-  стрессоустойчивость (способность адек-
ватно переносить значительные интеллекту-

альные, волевые и эмоциональные нагрузки/
перегрузки, напряженную или экстремальную 
ситуацию без вредных последствий для здоро-
вья) (Табл. 8);

- коммуникабельность (приобретаемое каче-
ство личности, проявляющееся в умении чело-

Таблица 4 
Шкала оценки квалификаций штатных водолазов

Table 4 
The scale of assessment of the qualifications of full-time divers

Балл Содержательная интерпретация оценок

5 Квалификация «старший инструктор-водолаз», имеет дополнительную водолазную 
квалификацию

4 Квалификация «старший инструктор-водолаз» Квалификация «инструктор-водолаз», имеет 
дополнительную водолазную квалификацию 

3 Квалификация «инструктор-водолаз»
2 Квалификация «водолаз», имеет дополнительную водолазную квалификацию
1 Квалификация «водолаз»

Таблица 5 
Шкала оценки теоретической подготовки водолазов

Table 5 
The scale of assessment of the theoretical training of divers

Балл Содержательная интерпретация оценок

5 Освоил материал Программы обучения на отлично. Имеет уровень знаний вышестоящего 
специалиста

4
Освоил материал Программы обучения на отлично.
Освоил материал Программы обучения на хорошо. Имеет уровень знаний вышестоящего 
специалиста

3 Освоил материал Программы обучения на хорошо
2 Освоил материал Программы обучения на удовлетворительно
1 Не освоил материал Программы обучения, требовалась пересдача

Таблица 6 
Шкала оценки практической подготовки водолазов

Table 6 
The scale of assessment of practical training of divers

Балл Содержательная интерпретация оценок

5 Отработка нормативов и практических задач согласно Программе обучения на отлично. Имеет 
уровень подготовки вышестоящего специалиста

4
Отработка нормативов и практических задач согласно Программе обучения на отлично.

Отработка нормативов и практических задач согласно Программе обучения на хорошо. Имеет 
уровень подготовки вышестоящего специалиста

3 Отработка нормативов и практических задач согласно Программе обучения на хорошо

2 Отработка нормативов и практических задач согласно Программе обучения на 
удовлетворительно

1 При отработке нормативов и практических задач согласно Программе обучения требовалась 
пересдача
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Таблица 7 
Шкала оценки по критерию «исполнительность»

Table 7 
The scale of assessment according to the criterion of “performance”

Балл Содержательная интерпретация 
5 Лучший по своим способностям и личным качествам: неукоснительно выполняет приказы 

начальника; проявляет инициативность, активность; рассчитывает только на собственные 
силы; положительные эмоции при выполнении действий 

4 Обладает достаточными способностями и личными качествами: выполняет приказы 
начальника; проявляет инициативность, умеренную активность; рассчитывает на собственные 
силы, но не отказывается от помощи; положительные эмоции при выполнении действий 

3 Обладает средними способностями и личными качествами: выполняет указания начальников 
с заминкой; невыраженная инициативность, спокойствие; ждет помощи от товарищей; 
умеренность в эмоциональных проявлениях 

2 Способности и личные качества ниже средних и требуют большего усилия, чем у остальных: 
выполняет приказы начальника с затруднением; отсутствие инициативности, отстраненность; 
выполнение срочных дел «выбивает из колеи»; отсутствие эмоциональной вовлеченности 

1 Способности и личные качества низкие: частичное выполнение задания со значительными 
затруднениями; неуверенность в действиях; затягивание задания по времени; тревожность

Таблица 8 
Шкала оценки по критерию «стрессоустойчивость»

Table 8 
The scale of assessment according to the criterion of “stress tolerance”

Балл Содержательная интерпретация 
5 Лучший по своим способностям и личным качествам: проявляет самоконтроль над эмоциями, 

видимое спокойствие, с легкостью абстрагируется от раздражающих факторов; адекватно 
анализирует ситуацию, способен мгновенно принимать решения, инициативен; адекватно 
воспринимает критику 

4 Обладает достаточными способностями и личными качествами: проявляет самоконтроль 
над эмоциями, видимое спокойствие, может абстрагироваться от раздражающих факторов, 
проявляя волевое усилие; достаточно адекватно анализирует ситуацию, принимает решения, 
не проявляет «героизма»; адекватно воспринимает критику 

3 Обладает средними способностями и личными качествами: самоконтроль над эмоциями дается 
с помощью волевых усилий, сложно сохранять спокойствие, пытается абстрагироваться 
от раздражающих факторов, однако не длительное время; способен здраво анализировать 
ситуацию, для поиска путей решения требуется более длительное время; терпимое восприятие 
критики 

2 Способности и личные качества ниже средних и требуют большего усилия, чем у остальных: 
самоконтроль над эмоциями дается с затруднением, сложно сохранять спокойствие, с трудом 
абстрагируется от раздражающих факторов; для анализа ситуации требуется больше времени, 
принятые решения не всегда удачны; воспринимает критику частично 

1 Способности и личные качества низкие: самоконтроль над эмоциями отсутствует, повышенная 
эмоциональность, сложности в абстрагировании от раздражающих факторов; сложности в 
оценке ситуации, допускаются ошибки в принятии решений; восприятие критики резкое и 
отрицательное. 

века максимально качественно применять свои 
способности выстраивания продуктивного вза-
имодействия) (Табл. 9).

Полученные баллы суммировались и рас-
пределялись по уровням. Соответствие баллов 

уровню успешности профессиональной дея-
тельности отражено в Табл. 10.

Методику применяли с участием водолазно-
го подразделения дважды в течение года. Ка-
ждому испытуемому был присвоен порядковый 
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номер (испытуемый №…). Для выставления 
баллов использовали метод экспертных оценок. 
Оценка производилась коллегиально по каждо-
му специалисту и заносилась в разработанный 
бланк. 

По окончании исследования был выполнен 
математико-статистический анализ для опре-
деления тест-ретестовой валидности методики. 
Результаты обрабатывали в программном про-
дукте «Среда R v 4.3.0». Разбор проводили при 
помощи коэффициента внутриклассовой кор-
реляции с оценкой двунаправленных случай-

Таблица 9 
Шкала оценки по критерию «коммуникабельность»

Table 9 
The scale of assessment according to the criterion of “sociability”

Балл Содержательная интерпретация 
5 Лучший по своим способностям и личным качествам: с легкостью проявляет способность к 

совместной работе (работа в команде), договаривается с коллегами; проявляет способность 
уйти от конфликта, умеет идти на компромиссы; умеет уверенно выражать свое мнение; с 
легкостью адаптируется в новой обстановке 

4 Обладает достаточными способностями и личными качествами: проявляет способность 
к совместной работе (работа в команде), умеет договариваться с коллегами; проявляет 
способность уйти от конфликта, стремится идти на компромиссы; выражает свое мнение, но без 
особой инициативы; проявляет способность адаптироваться в новой обстановке 

3 Обладает средними способностями и личными качествами: способность к совместной работе 
проявляется с помощью волевого усилия, старается договариваться с коллегами; старается 
уйти от конфликта, однако способность идти на компромиссы дается с трудом; умеет выражать 
свое мнение; адаптация к новой обстановке достигается дольше, чем у остальных

2 Способности и личные качества ниже средних и требуют большего усилия, чем у остальных: 
способность к совместной работе проявляется редко, сложность в умении договариваться с 
коллегами; не всегда удается уйти от конфликта, способность идти на компромиссы дается с 
трудом; не всегда корректно выражает свое мнение, бывает резок; сложности в адаптации к 
новой обстановке (требуется больше времени, отсутствие желания и др.)

1 Способности и личные качества низкие: сложности в совместной работе (проявляется либо 
эмоциональная отстраненность, либо несдержанность); не удается уйти от конфликта, 
отсутствие способности идти на компромиссы; резкость, некорректность в выражении своего 
мнения; сложности в адаптации к новой обстановке (требуется больше времени, отсутствие 
желания и др.)

ных эффектов на абсолютном согласии (ICC2), 
который является методом выбора для подоб-
ных задач, в отличие, например, от коэффици-
ента корреляции, не учитывающего системати-
ческую ошибку.

Полученные результаты теста-ретеста пред-
ставлены на Рис. 1.

Из рис. 1 видна общая тенденция к снижению 
повторных оценок: средняя – 3,8 (95 % ДИ: 0,8; 
6,8) балла, при исходных оценках – 38,2 (95 % 
ДИ: 30,4; 45,9) балла и 34,3 (95 % ДИ: 26,9; 41,7) 
балла ретеста. Коэффициент внутриклассовой 

Таблица 10 
Уровень успешности профессиональной деятельности

Table 10 
The level of success of professional activity

45–37 баллов I – высокий уровень успешности

36–28 баллов II – достаточный уровень успешности

27–19 баллов III – средний уровень успешности
18–10 баллов IV – низкий уровень успешности
9 баллов V – неудовлетворительный уровень успешности
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Рис. 1. Уровень успешности профессиональной деятельности водолазов за два периода обучения 
Fig. 1. The level of success of professional activity of divers for two periods of training

Рис. 2. Оценка степени согласованности оценок успешности водолазов 
Fig. 2. Visual assessment of test-retest reliability

корреляции ICC2 составил 0,89 (95 % ДИ: 0,59; 
0,97), что, согласно предложенной градации, ин-
терпретируется как хорошая степень согласия 
оценок. Графическое отображение согласован-
ности – диаграмма рассеяния и график Бланда–
Альтмана (Рис. 2) говорят о прочной линейной 
связи оценок и несущественном их отклонении 
от средней разницы соответственно.

Таким образом, предложенная методика яв-
ляется валидной по результатам ретеста и по-

зволяет оценить уровень успешности профес-
сиональной деятельности и его динамику на 
протяжении периода обучения.

Обсуждение. Согласно разработанной ме-
тодике, по итогам летнего периода обучения 
31 % испытуемых получил высокий уровень 
успешности профессиональной деятельно-
сти, что характеризуется хорошим уровнем 
физической подготовленности, глубокими 
профессиональными знаниями и навыками, 
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наличием высокоразвитых индивидуальных 
психологических характеристик. При этом 
у 23 % испытуемых выявлены достаточный 
и средний уровни по тем же показателям, 
соответствующим оптимальному индивиду-
альному уровню. У 23 % водолазов показате-
ли находятся в диапазоне низких значений, 
что свидетельствует о наличии групп риска, 
в которых обследованные нуждаются в сво-
евременном контроле, принятии мер по реа-
билитации и кадровых решениях. 

В результате изучения «общих критериев 
успешности» было выявлено, что преобладают 
I и II группы здоровья, которые характеризу-
ются годностью к службе водолазом в усло-
виях повышенного давления газовой среды, 
некоторые имеют незначительные откло-
нения в состоянии здоровья. Большая часть 
группы имеет высший квалификационный 
уровень по итогам сдачи нормативов по физи-
ческой подготовке и поощрения от начальника. 

При изучении профессиональной подготовки 
установлено, что специалисты имеют водолаз-
ную квалификацию инструктор-водолаз, стар-
ший инструктор-водолаз, некоторые из них 
получили дополнительную водолазную квали-
фикацию, а также отличный и хороший уровни 
теоретической подготовки.

В группе критериев «личностные особенно-
сти» определен достаточный уровень исполни-
тельности, что выражается в следовании указа-
ниям, неукоснительном выполнении приказов, 
высоком уровне мотивации, активности и ини-
циативности, осмысленности действий, расчете 
на собственные силы, положительных эмоциях 
при выполнении задач. Установлен достаточный 
уровень стрессоустойчивости, что характеризу-
ется высоким уровнем саморегуляции, самокон-
троля над мыслями и эмоциями, адекватностью 
при анализе ситуации, принятии взвешенных 
решений согласно обстоятельствам, в способно-
сти к мгновенному принятию решения в крити-
ческой ситуации. Наблюдается видимое спокой-
ствие, сохраняется возможность деятельности 
в раздражающей обстановке, способность аб-
страгироваться, проявляется адекватное вос-
приятие критики, рационализации.

По итогам зимнего периода обучения у 23 % 
испытуемых определен высокий, у 31 % – до-
статочный и у 8 % – средний уровни успешно-
сти профессиональной деятельности. В то же 
время 38 % показали низкий уровень (см. рис 

1). Данные отражены на Рис. 1. Такая динамика 
показателей выявила необходимость изучения 
причин, снижающих уровень профессиональ-
ной деятельности специалистов.

В результате сравнения результатов двух 
этапов исследования были установлены из-
менения уровня успешности профессиональ-
ной деятельности. Как видно из рисунка 1, 
у троих человек наблюдается повышение 
уровня успешности к достаточному. Наряду 
с этим у десяти человек общий показатель 
уровня успешности снизился за исследуемый 
период. 

Анализ отдельных показателей позволил 
установить, что в группе «общих критериев 
успешности» наибольшие изменения наблюда-
ются по критерию состояния здоровья и физи-
ческой подготовки. За исследуемый период у 8% 
исследуемых увеличился показатель состоя-
ния здоровья, у 23% - уменьшился. При этом 
показатель физической подготовки снизился 
у 62%. Текущая тенденция показала необходи-
мость определения причин, снижающих физи-
ческое состояние и здоровье специалистов. 

В группе критериев «профессиональная под-
готовка» наблюдалось снижение по критерию 
знания руководящих документов у 31% ис-
следуемых, что может характеризоваться как 
усталостью, невнимательностью, так и отсут-
ствием ориентации на результат, заинтересо-
ванность в достижении поставленных целей, 
личную мотивацию. Данная категория иссле-
дуемых подлежит особому вниманию в целях 
своевременного принятия корректирующих 
мер для повышения качества выполнения по-
ставленных задач. 

В свою очередь, у 15% исследуемых увели-
чились знания по водолазной медицине, у 23% 
появилась дополнительная водолазная квали-
фикация, у 23% снизился показатель по крите-
рию невыполнения поставленной задачи. Име-
ющаяся тенденция свидетельствует о наличии 
группы специалистов, проявляющих высокую 
мотивацию, заинтересованность в достижении 
целей, потребность в саморазвитии.

В группе критериев «личностные особен-
ности» отмечено повышение показателя кон-
фликтности у 15% исследуемых, что может 
негативно сказываться на уровне работы в ко-
манде. Наряду с этим прослеживается сниже-
ние показателя стрессоустойчивости у 31%, 
что характеризуется снижением уровня само-
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регуляции, сложностями в принятии решений 
в стрессовой ситуации, неспособностью абстра-
гироваться в раздражающей обстановке при 
выполнении задач и сохранять эмоциональную 
стабильность. 

Таким образом, было установлено, что за ис-
текший период у части группы присутствует 
положительная динамика в области увеличе-
ния знаний по водолазной медицине, появились 
дополнительные водолазные квалификации, 
поставленные задачи выполняются без замеча-
ний, снижен уровень аварийности. У второй ча-
сти исследуемой группы наблюдается сниже-
ние физической подготовленности и состояния 
здоровья, что может свидетельствовать о при-
знаках утомления и, как следствие, снижения 
работоспособности. Прослеживается повыше-
ние уровня конфликтности, снижение стрессо-
устойчивости, что отражается на стабильности 
уровня профессиональных знаний. 

Наблюдаемая динамика подтверждает ин-
дивидуальный характер изменений у каждого 
специалиста и необходимость их периодиче-
ского изучения и контроля при решении вопро-
сов оценки соответствия должностным обязан-
ностям, назначении на должность, выявлении 
потребности в своевременном обучении и при 
психологическом мониторинге.

Заключение. Исследование профессиональ-
ной деятельности водолазов впервые позво-
лило выделить основные группы критериев 
и разработать методику оценки успешности 
профессиональной деятельности, в которую 
вошли общие характеристики (группа здоро-
вья, уровень физической подготовки, наличие 
дисциплины), профессиональная подготовка 
(водолазная квалификация, теоретическая 
и практическая подготовка), психологические 
характеристики (исполнительность, стрессоу-
стойчивость, коммуникабельность).

Изучение уровня профессиональной дея-
тельности позволило сформировать объектив-
ный профессиональный портрет водолазных 
специалистов, который обеспечил руководя-
щий состав объективной систематизированной 
информацией о состоянии их профессиональ-
ной деятельности. Высокая эффективность 
и успешность выполнения задач в професси-
ональной деятельности достигается наличием 

у специалистов таких показателей, как вы-
сокий уровень физической подготовленности 
и состояния здоровья. Важными составляющи-
ми являются глубокие профессиональные зна-
ния в области руководящих документов и во-
долазной медицины.  Преимуществом станет 
владение необходимыми компетенциями для 
выполнения водолазных работ, которые пред-
усмотрены программой подготовки для данной 
квалификации. Существенным компонентом 
выступает наличие развитых индивидуаль-
но-психологических характеристик, таких 
как достаточный уровень исполнительности, 
неукоснительное выполнение приказов, высо-
кий уровень мотивации, стрессоустойчивости, 
саморегуляции, самоконтроля над мыслями 
и эмоциями, способность к мгновенному приня-
тию решения в критической ситуации.

Наблюдение за динамикой отобранных по-
казателей позволило установить, что под воз-
действием разнообразных факторов професси-
ональной деятельности, происходит снижение 
физической подготовленности, состояния здо-
ровья, стрессоустойчивости, что отражается 
на стабильности профессиональных знаний 
и может свидетельствовать о признаках утом-
ления. Однако отмечено, что при личной заин-
тересованности и мотивации присутствует по-
ложительная динамика в области увеличения 
знаний водолазной медицины, в получении до-
полнительной водолазной квалификации, по-
ставленные задачи выполняются без замеча-
ний, снижается уровень аварийности.

Представленное исследование имеет прак-
тическую ценность в обеспечении руководства 
информацией об уровне успешности специа-
листа, о наличии среди водолазов групп ре-
зерва, которые могут в дальнейшем быть 
рекомендованы при выдвижении на выше-
стоящие должности, а также групп риска 
среди водолазов, которые нуждаются в до-
полнительном контроле, повышении уровня 
квалификации, своевременном принятии ка-
дровых решений и проведении реабилитаци-
онных мероприятий. 

Проведенное исследование не является все-
сторонним и исчерпывающим, а скорее от-
крывает возможности для широкого изучения 
и профессиональной дискуссии. 
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